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APRESENTACAO

UM ROTEIRO PARA SUAVIZAR A TRANSICAO
PARA A ECONOMIA DE BAIXO CARBONO

A transicdo da atual economia intensiva em carbono,
insustentavel a médio e longo prazo, para a economia de
baixo carbono precisa ser feita de forma suave, de modo
a evitar abalos sistémicos que levem a perdas financeiras
significativas. A crise de 2008 mostrou como um risco mal
gerenciado pode se irradiar pelo mundo inteiro e trazer
consequéncias desastrosas para todos. Por essas razdes, é
necessario que as empresas e o setor financeiro construam
a transicdo necessaria para que os impactos das mudancas
climaticas sejam mitigados e administrados.

Para antever e mitigar riscos para a economia global, o
Financial Stability Board (FSB), 6rgéo ligado ao grupo de na-
coes do G20, publicou em 2017 um conjunto de recomenda-
cOes para que empresas e setor financeiro divulguem infor-
macoes sobre os impactos das mudancas climaticas em seus
negdcios. Esse foi o principal resultado da TCFD (TaskForce
on Climate related Financial Disclosures), forca-tarefa criada
em dezembro de 2015 com o objetivo de dar orientaces
para que empresas dos setores financeiro e nao financeiro
considerem os riscos e oportunidades decorrentes das mu-
dancas climaticas.

A iniciativa j& engajou 580 organizagdes globais, entre
bancos, seguradoras, gestores de recursos e bolsas de valo-
res. Apds publicar as recomendacdes, a forca-tarefa estabe-
leceu um horizonte tentativo de cinco anos, a partir de 2017,

para que fossem incorporadas pelas instituicdes financeiras

Mario Sérgio
Vasconcelos
Diretor de Sustentabilidade
e Marketing da

FEBRABAN

e outras empresas.

Para auxiliar nessa tarefa, a FEBRA-
BAN apresentou durante a 56* edicdo
do Café com Sustentabilidade um pla-
no de agdes para ajudar as institui¢cdes
financeiras a cumprir as recomenda-
¢coes da TCFD. Esse roteiro é fruto de
um grupo de trabalho conduzido pela
FEBRABAN com a SITAWI Financas do
Bem e 11 instituicdes financeiras, que
mergulhou nas recomendagdes e de-
senhou ferramentas importantes, que
dardo um norte para o disclosure des-
sas informacdes.

Os bancos terdo o desafio de ana-
lisar suas carteiras de crédito e portfo-
lios de investimento a luz de cenérios
climaticos, com estratégias de médio e
longo prazo. No Brasil, onde a mentali-
dade de curto prazo sempre sobressaiu
em razdo do nosso histérico de hipe-
rinflacdo, serd uma grande tarefa assu-
mir um planejamento visando cenérios
futuros. A analise de portfélios precisa
comegar: o roteiro estd posto, agora

passaremos a fase de implementacao.

Boa leitura!
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CAMINHO
ABERTO PARA AS
RECOMENDACOES

FEBRABAN, em parceria
com a SITAWI Financas
do Bem, disponibiliza
ferramentas para ajudar
empresas a avancar na
prestacdo de contas

Gustavo
Pimentel

As mudancas climéticas apresentam riscos e oportunidades para a econo-
mia global. Em sua 56° edicdo, o Café com Sustentabilidade da FEBRABAN
abordou o contexto que levou a criacdo das recomendacdes da TCFD, a forca-
-tarefa para tratar da disponibilidade e qualidade das informacdes financeiras
relacionadas as mudancas climaticas e também apresentou o plano de agdo
para cumprimento das recomendacdes pelos bancos brasileiros. Gustavo Pi-
mentel, diretor da SITAWI Financas do Bem, parceira da FEBRABAN na inicia-
tiva, apresentou as ferramentas de apoio aos bancos que foram desenvolvidas
e abordou cenérios presentes e futuros.

Os impactos para o setor financeiro e a estabilidade da economia global
ja comecam a ser computados. Os cenéarios de aquecimento global podem
colocar sob risco ativos entre US$ 4,2 trilhdes e US$ 43 trilhdes em razdo do
aumento das temperaturas até 2100, segundo um estudo da The Economist
Intelligence Unit — quanto maior a projecdo de aumento da temperatura glo-
bal, maiores os riscos de perdas financeiras. Com 23,5% do Produto Interno
Bruto (PIB) advindo do agronegdcio, mais de 40% da matriz energética avinda
de fontes renovaveis e com 60% da populagdo vivendo em éreas costeiras, a
economia brasileira é exposta tanto aos riscos quanto as oportunidades que

se delineiam nesse horizonte.




Em abril de 2015, os paises membros do G20 solicitaram ao Financial Stabilty Board
(FSB) que reunisse representantes dos setores publico e privado para avaliar como as
instituicoes financeiras poderiam analisar os provaveis impactos das mudancas climé-
ticas para a economia global. Nascia a TCFD, envolvendo bancos, fundos de pensao,
gestores de recursos, seguradoras, agéncias de classificagdo de risco e firmas de au-
ditoria. Em 2017, a forga-tarefa langou um conjunto de recomendacdes para orientar
empresas do setor financeiro e n&o financeiro no levantamento das informacdes e es-
tabeleceu um prazo de cinco anos para que essas recomendacdes fossem atendidas,
voluntariamente, pelas instituicdes.

Antevendo as dificuldades das empresas em prestar informacdes de carater com-
plexo, a Iniciativa Financeira do Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente
(UNEP-FI) langou um projeto piloto com 16 bancos, sendo dois brasileiros — Bradesco e
Ital — para testar modelos e ferramentas de incorporacdo de risco e oportunidade cli-
matica nos portfélios. Em dois anos, a TCFD angariou 580 adesdes formais, que incluem
empresas, associacdes setoriais, governos e autoridades regulatérias. As empresas
comprometidas em seguir as recomendacdes da forca-tarefa somam cerca de US$ 7,9

trilhdes de market cap e as instituicdes financeiras, US$ 100 trilhdes em ativos.

“A TCFD é para o clima o que o smartphone
com internet representa para a tecnologia de
comunicagdo: num espago curto de tempo,
atinge escala de US$ 100 trilhdes em ativos
de investidores e instituicdes financeiras que
apoiam e querem vé-las na pratica” - Gustavo
Pimentel, diretor da SITAWI Financas do Bem

Além do engajamento das empresas privadas, o tema mudancas cli-
maticas vem suscitando uma série de esforcos regulatérios e autorre-
gulatérios, especialmente na Europa. Com sua lei de transicdo ener-
gética de 2015, a Franca foi pioneira em prever responsabilidades para
instituicdes financeiras que ndo gerenciam seus riscos socioambientais
e passou a prever a divulgacdo da pegada de carbono dos fundos de
investimentos, com base no perfil dos ativos sob gestdo. Reino Unido e
Unigo Europeia (UE) preparam normas sobre disclosure de informacgdes
sobre mudangas climéaticas e j& tém documentos em consulta sobre
como inserir as recomendacdes da TCFD na regulacédo bancéaria e finan-
ceira. Nesse sentido, a expectativa é de que uma diretiva da UE sobre o
tema seja publicada no segundo semestre deste ano, com perspectiva
de vigorar para institui¢des financeiras e empresas listadas em bolsa a
partir de 2020.

Outro movimento em curso, de acordo com Pimentel, é o alinhamen-
to das varias estruturas de relato voluntério sobre sustentabilidade em
torno das recomendagdes da TCFD. Entre elas estdo os questionarios
do CDP, os indicadores de relato da Global Reporting Initiative (GRI),
os relatérios dos signatérios da iniciativa Principles for Responsible
Investments (PRI) e o relato integrado. Todas essas iniciativas estdo con-
vergindo para o atendimento das recomendacdes.

Além de ser endossado por publicos de interesse influentes, o con-
junto de recomendacbes da TCFD embute a necessidade de os agentes
financeiros comecarem a precificar hoje os riscos inerentes as mudancas
climéticas. Ele esta estruturado em quatro pilares de recomendacdes:
governanca, estratégia, gestdo de riscos e metas e métricas. Estes
pilares, por sua vez, sdo desmembrados em 11 divulgacdes recomen-
dadas, divididas em 57 itens de orientagdo mais detalhadas, algumas
especificas para bancos, seguradoras, fundos de pensdo e gestores de
ativos. A TCFD divide os riscos associados as mudancas climaticas em
riscos fisicos e riscos de transicdo (regulatério e legal; tecnoldgico; de

mercado e reputacional).



Os riscos fisicos foram divididos entre agudos e crénicos: por agudo
entende-se, por exemplo, chuvas torrenciais que acabam impactando
alguma infraestrutura; o risco crénico, por outro lado, diz respeito a
mudangas gradativas no padrdo de precipitacdo que podem afetar a
produtividade agricola ou de hidrelétricas. Os riscos de transi¢do di-
zem respeito as situagbes advindas do processo global de transi¢cdo da
economia baseada em combustiveis fésseis para o baixo carbono. O
risco regulatério e legal inclui as obrigaces regulatdrias a que estarao
sujeitas as empresas e mercados, como as politicas de mitigagdo e
adaptagdo as mudancas climaticas que estdo sendo implementadas
pelos governos. Os riscos legais correspondem aos processos judiciais
que as empresas e instituicdes podem vir a sofrer pela gestdo ina-
dequada dos impactos as comunidades causados pela mudanca do
clima. Os riscos tecnoldgicos dizem respeito ao custo da insercdo de
novas tecnologias, hoje consideradas disruptivas, mas que se justifi-
cam em um cenario de transicdo; o risco de mercado é o impacto na
demanda e no fornecimento de produtos causados pela mudanca do
clima; e o risco reputacional diz respeito ao impacto do tema na ima-

gem das empresas perante o mercado.

Na visdo da TCFD, suavizar essa transicdo afastaria uma crise sistémi-
ca, por isso € importante que o setor financeiro incorpore desde ja, e de
forma crescente, as mudancas climéaticas em suas tomadas de deciséo.
O prazo sugerido é de cinco anos, a partir de 2017, para que os setores
financeiro e nao financeiro compreendam melhor os impactos a que es-
tdo sujeitos e implementem metodologias de monitoramento e relato.
Segundo Pimentel, a necessidade de reportar os riscos traz uma reflexdo
sobre governanca, estratégia, gestdo e definicdo de metas e indicadores,
de modo que a iniciativa ndo se restringira ao relato. “Para que se chegue
ao amplo entendimento da concentracéo de ativos carbono intensivos no
sistema financeiro, e da exposicdo do sistema financeiro a riscos climéati-
cos, 0s bancos precisam agir antes do prazo. Ndo dé para esperar 2022,

a hora de comecar é agora”, afirmou.

O roadmap para o Brasil — As recomendacdes da forca-tarefa do
Financial Stability Board j& haviam sido apresentadas para o mercado
brasileiro na 52% edicdo do Café com Sustentabilidade FEBRABAN, rea-
lizado em agosto de 2017. Depois do evento, a organizacéo iniciou um
trabalho para engajar os bancos brasileiros na iniciativa e, ao final de
2018, concluiu um plano de acdo com medidas a serem adotadas nos
préximos anos. O projeto foi realizado com apoio do Grupo de Trabalho
em Riscos Climéticos, composto por 11 bancos associados, em parceria
com a SITAWI Finangas do Bem. Seu principal objetivo foi trazer as reco-
mendacdes da TCFD ao contexto do setor bancério nacional. "O grande
ponto foi fazer com que as recomendacdes ndo aparecessem como algo
desconectado de outras agendas das financgas sustentéveis e do risco so-

cioambiental no Brasil”, explicou Pimentel.




O plano contempla a disponibilizacdo de duas ferramentas para os bancos. A
primeira é a Régua de Sensibilidade as Mudancas Climaticas, que possibilita aos
bancos a priorizagdo de a¢bes de estratégia e gerenciamento de risco climéatico;
além da avaliacdo da materialidade das divulgagdes recomendadas, dada a expo-
sicdo da carteira de cada instituicéo.

O grupo de trabalho se inspirou na Resolugdo n°4327 de 2014 do Conselho
Monetério Nacional, sobre Politica de Responsabilidade Socioambiental e utilizou
os mesmos dois principios, da relevancia e da proporcionalidade, para embasar a
ferramenta. Trata-se de uma régua para facilitar a compreens&o dos bancos sobre
a sensibilidade de suas carteiras ou de seus negdcios a esses dois principios no
que tange as mudangas climaticas. Ajudaréa a diferenciar, por exemplo, um banco
que atua no atacado financiando infraestrutura com prazos mais longos de uma
instituicdo do varejo, com uma carteira de micro e pequenas empresas — sdo dois
perfis de instituicdes diferentes, com distintos graus de exposicdo as questdes

climaticas.

“A medida que o banco entende a sensibilidade do
seu negécio e sua carteira, pode tomar medidas
adequadas proporcionais a essa exposi¢gao com
parametros adaptaveis ao porte de cada banco”

Outro resultado do projeto é a ferramenta de correlagdo entre as
recomendacdes da TCFD face aos demais frameworks de reporte aos
quais os bancos jé estdo habituados a disponibilizar informacgdes, como
os questionarios dos indices de sustentabilidade — ISE da B3 e Dow Jo-
nes Sustainability Index -, além do GRI e CDP. Essa correlagdo permitira
uma prestacdo de contas mais eficiente. As recomendacdes da TCFD
ndo estdo desconectadas de outras agendas ligadas ao risco socioam-
biental j& praticadas pelos bancos, por isso foi importante correlacionar
os temas nas ferramentas. O grupo de trabalho também conduziu um
benchmarking com 28 bancos associados a FEBRABAN e concluiu que
ainda héa baixo conhecimento sobre a TCFD e suas recomendacdes. Ao
mesmo tempo, identificou boas praticas nos bancos brasileiros no to-
cante a avaliacado dos riscos socioambientais. O principal desafio, neste
momento, é caminhar da conscientizacdo das instituicdes para a defi-

nicdo de metas.
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Diante desse cenario, o projeto validado pelo GT Riscos Climaticos da FEBRABAN
definiu o roadmap para implementacéo das recomendacgées, com 13 agdes que os
bancos podem empreender e que os habilitam a incorporar mudancas climaticas
aos negdcios, além de outras 13 no nivel da FEBRABAN para o periodo 2019-2020.
Estdo previstos didlogos com associacbes empresariais; treinamentos sobre as re-
comendacgdes da TCFD para equipes técnicas dos bancos; sensibilizacdo e engaja-
mento das liderancas dos bancos por meio de féruns j& estabelecidos na FEBRA-
BAN; desenvolvimento de cenérios climaticos tropicalizados, entre outras acdes.
Posteriormente, seré feita a incorporacao dos resultados desse projeto a discussdo
sobre perdas socioambientais.

Hé& varidveis independentes dos bancos que podem acelerar ou retardar suas
respostas a TCFD na avaliacdo de Pimentel: desde os mecanismos de relato (ins-
tituicbes que ja fazem o relato dos temas de sustentabilidade aos questionarios e
iniciativas do mercado tendem a ser mais céleres no processo) até as tendéncias de
regulamentacdo de reporte financeiro ocorrendo principalmente na Europa e Rei-
no Unido. No Brasil esse movimento ainda nao é forte, mas a Resolucdo n°4557 de
2017 do Conselho Monetéario Nacional, sobre gestao integrada de riscos, prevé a
necessidade de os bancos fazerem anélise de cenérios, teste de estresse nas cartei-
ras, inclusive levando em consideracao riscos socioambientais conforme definicdes
de outra resolucéo, a mencionada n°4327 de 2014.

Outro fator que pode impulsionar a tendéncia sdo os mecanismos de precifi-
cacdo de carbono. No mundo todo, 42 governos nacionais e 25 subnacionais ja
precificam as emissdes de carbono, seja por mercado de créditos ou por taxagdo.
O Brasil estuda esse tema ha alguns anos no ambito do Ministério da Economia,
tendo o projeto PMR (Partnership for Market Readiness) do Banco Mundial como

principal aglutinador das discussées e estudos sobre o tema.

AVOZ DA

ltad Unibanco e Bradesco detalham os
pilotos com as recomendacoes da TCFD

Apds a apresentacdo do roadmap da FEBRABAN, o 56° Café com Sus-
tentabilidade trouxe experiéncias praticas de institui¢bes financeiras que ja
estdo testando a aplicagdo das recomendagbes da forca-tarefa do Financial
Stability Board. Entre os bancos brasileiros que comecaram a testar as re-
comendagdes da forca-tarefa do FSB estdo Itat Unibanco e Bradesco, que
participaram de um piloto com outros 14 bancos internacionais no é&mbito
da UNEP-FI, o programa de finangas sustentaveis da ONU. Rafael Mol, espe-
cialista de Risco Socioambiental no Itad Unibanco, tracou um histérico das
estratégias de sustentabilidade do banco e compartilhou a experiéncia de

fazer parte do piloto de testes da TCFD.
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“A economia vai mudar, os custos das empresas
vao mudar com os possiveis efeitos de uma
precificacao do carbono, talvez com queda de

receita em alguns segmentos. Os portfélios de
crédito vao mudar também, por isso é importante
medir o impacto na qualidade de crédito das
empresas” — Rafael Mol, Itad Unibanco

14

Os participantes da iniciativa piloto da UNEP-FI foram convidados a apli-
car duas metodologias relacionadas a métricas, uma para riscos de transi-
cdo e outra para riscos fisicos. O processo foi realizado em trés etapas — na
primeira, os bancos estabeleceram cenarios e premissas macroecondémicas
para inseri-los em modelos matematicos simulando cenérios de mudancas
climéticas. Nas etapas seguintes, os passos foram medir o impacto das mu-
dancas na economia e nas empresas advindas da questdo climética (mudan-
cas nos custos, receitas e investimentos das empresas) e, por fim, mensurar
o impacto desses cenarios no portfélio de crédito, com testes de stress para
as carteiras. O objetivo era responder questdes sobre a qualidade do cré-
dito nesses cenérios, se haveria alteracdo na PDD (Provisdo dos Devedores
Duvidosos) do banco e a quais outros riscos a instituicdo estaria sujeita.

“Uma das tarefas foi aplicar teste de stress nas carteiras de agronegdcio
para medir o impacto das mudancas climaticas para a qualidade do crédi-
to"”, afirmou Mol. Foram realizados dois estudos de caso com 130 clientes
produtores rurais, com R$ 4 bilhdes em carteira e prazo médio de um ano e

meio dos financiamentos, levando-se em conta cenérios de aquecimento

global entre 2 °C (para riscos de transicdo) e 4 °C (para riscos fisicos) até

2040. As modelagens apontaram que os impactos foram mais significativos
no setor de pecuéria bovina, enquanto o setor de aglcar e alcool teve menos
perdas — mas de modo geral, nenhum cliente se beneficiou diretamente das
mudancas climaticas.

Para os segmentos de grandes empresas, o Itad avalia a variavel de risco so-
cioambiental nos modelos de rating de crédito. O rating influencia diretamen-
te o custo das operacdes, a alocagdo setorial, tipos de garantia e os produtos
a serem oferecidos. A area de risco do banco identificou que as mudancas
climéaticas podem impactar 25 diferentes setores, que representam mais de
65% do crédito concedido do total da carteira do CIB (clientes corporativos)
no prazo de trés e dez anos. Em maio de 2018, apds realizar questionarios
setoriais, a instituicdo divulgou a metodologia empregada na publicacdo “Ris-
co Socioambiental no Portfélio de Crédito CIB - Corporate Investment Bank),
disponivel em seu site. O ltad avalia os riscos socioambientais das empresas
através de uma visdo setorial, que impacta o risk rating da empresa. Isso esta

internalizado em todos os nossos modelos para grandes empresas”, explicou.
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Marcelo

Em sua palestra, o executivo do Itad Unibanco ndo sé abordou riscos ad- Pasquini
vindos do aquecimento global, mas também falou de oportunidades. Mol
detalhou outras acdes de mitigagdo das mudancas climaticas na propria
empresa e produtos financeiros que trazem uma visdo de oportunidade
para as questdes ambientais. Signatario dos Principios do Equador desde
2004, o Itati adotou padrdes de desempenho preconizados pela Internatio-

nal Finance Corporation (IFC) para os financiamentos de projetos de longo

“Muito mais do que
desenvolver modelos de
crédito, de rating e se proteger
dos riscos que as empresas
apresentam, os bancos vao ter

prazo. As emissdes de gases de efeito estufa sdo quantificadas no escopo
1 e 2 para projetos acima de 25 mil toneladas de CO2 equivalente e, acima
de 100 mil toneladas de CO2 equivalente, o banco realiza uma anélise de
alternativas junto ao empreendedor para buscar melhores praticas do pon-

to de vista climéatico.

Na érea de gestdo de ativos, o banco aderiu aos Principios para o Inves-

timento Responséavel (PRI) e tem utilizado uma ferramenta de precificagdo

do carbono sobre as acdes negociadas na B3 até 2021 — do precgo da acéo que tl‘abalhal‘ com elaS pa ra que Sse
sdo descontados o risco climéatico, de modo que o analista possa avaliar preparem melhor para que entendam oS
a escolha do investimento mais embasada sobre os riscos climéaticos. No . _ _
segmento de pessoa fisica, o banco prepara para este ano o lancamento riIscos que estao enfrentando € como serao
de novos produtos com viés de sustentabilidade, entre eles o crédito para mitigados" -, Bradesco

painéis de geragdo solar fotovoltaica e financiamento de carros elétricos.
O Bradesco, que se envolveu no processo de formulacdo das recomen-

dacdes da TCFD desde o inicio — a vice-chair da iniciativa, Denise Pavarina,

é ex-diretora executiva do banco — também participou do piloto da UNEP-

-FI. De acordo com Marcelo Pasquini, head de Sustentabilidade Corporati-

. . . Agora o Bradesco estd em fase de troca de informacdes com outros bancos para
va do Bradesco, a experiéncia com a TCFD no ambito do piloto da UNEP-FI 9 ¢ P

. : - uma segunda fase dos pilotos da iniciativa da UNEP-FI, cujo objetivo é aprofundar os
mostrou que todas as instituicdes financeiras participantes enfrentaram o

' . . , : , achados encontrados. O banco também estd desenvolvendo com as Nac¢des Unidas
mesmo desafio: o acesso a informagdes de carédter socioambiental para

. L . N . um novo conjunto de diretrizes, os Principios para a Responsabilidade Bancaria, ali-
serem utilizadas em modelos de crédito e rating. “A medida que desen- J plos P P

L L nhado com o PRI e também com a &rea de Seguros. O objetivo, segundo Pasquini,
volvemos cendrios e colocamos todas essas varidveis juntas, percebemos

: . . , é medir os impactos das iniciativas de sustentabilidade do banco para a sociedade.
que a necessidade de informacgdes sobre cada negécio e cada setor que

: . . .y ) "Queremos que deixem de ser sé estratégia de sustentabilidade e estejam integra-
avaliamos é maior do que a quantidade de dados que esté disponivel atu-

. L, , dos aos negdcios do banco”, explicou. No Bradesco, o Comité de Sustentabilidade
almente”, afirmou. O desafio ndo é apenas dos bancos, mas também das

- . . ¢é diretamente vinculado ao Conselho de Administracéo, o que facilita o tramite para
empresas do setor ndo financeiro — que terdo de mudar a forma como en-

L . que pilotos na area sejam efetivamente aplicados.
caram os proprios riscos e sua gestao.
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O PAPEL E AS
EXPECTATIVAS
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Forca-tarefa exigirda mudanca
no olhar do setor nao financeiro
para riscos climaticos

A aplicacdo das recomendacées da TCFD para as empresas nao financei-
ras e como elas vdo se preparar para prover a informagdo de que o mercado
necessita foram alguns dos pontos que permearam o debate que sucedeu
as palestras do 56° Café com Sustentabilidade FEBRABAN. A mesa, media-
da por Gustavo Pinheiro, coordenador do portfélio de baixo carbono do
Instituto Clima e Sociedade, abordou questdes praticas inerentes as reco-
mendacdes e os proximos passos para todos os setores. Participaram Laura
Albuquerque, assessora sénior do Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), Roger Oey, especialista sénior em
Renda Variadvel da Bloomberg, Marcelo Pasquini, do Bradesco, e Marcelo

Golovaty, head de Risco Integrado do Santander.
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O CEBDS retne 60 grupos empresariais de diferentes setores, como energias reno-
véveis, 6leo e gés, bancos, seguradoras, industria quimica, mineracéo, entre outros e
coordena agendas ligadas a sustentabilidade. As recomendagdes da forga-tarefa do
FSB foram uma demanda trazida pelos bancos que participam da Cédmara de Financas
Sustentaveis da organizagdo, e ha cerca de um ano o CEBDS iniciou um trabalho para
entender quais sdo os impactos para cada setor que compde a entidade.

De acordo com Laura Albuquerque, a primeira etapa foi realizar uma anélise de
aderéncia para identificar quais iniciativas de relato e questionarios sdo convergen-
tes a TCFD (relato integrado, CDP, GRI, entre outras) e também identificar as me-
lhores préticas das empresas. “Conseguimos mapear nove grandes empresas dos
setores de energia, transportes, construgdo e agronegdcio e em cada uma encon-
tramos as melhores praticas para as recomendacdes”, disse Laura. A fase atual é de
estabelecer um plano de acdo para o cumprimento das recomendacdes, que devera
ser divulgado em abril de 2019.

Na etapa de anélise de aderéncia, o olhar dos analistas do CEBDS se voltou para
os quatro principais pilares das recomendacdes — governanca, estratégia, gestdo

de riscos e metas e métricas e como esses temas estavam retratados nos relatérios

de sustentabilidade das companhias. A conclusdo foi de que gerenciamento de
riscos tem maior aderéncia nas empresas; governanca e estratégia sdo temas com
aderéncia de média para baixa; enquanto acdes relacionadas ao pilar metas e mé-
tricas sdo mais inicipientes. No tema governanca, a recomendacéo da TCFD pede
transparéncia dos processos de decisdo, mas as empresas ddo transparéncia a sua
estrutura de governanca, como seus organogramas e composicdo do Conselho
de Administracéo. Dificilmente detalham seus processos de tomada de deciséo
e, quando o fazem, ndo é no relatério financeiro, como pede recomendacao da
TCFD - geralmente essas informacdes vem no relatério de sustentabilidade.

No pilar da estratégia, a anélise apontou maior foco nos cenérios regulatérios,
com énfase nos riscos de transicdo, de curto prazo, mais do que nos riscos fisicos.
As empresas consideram os cenarios de precificacao e tributos sobre o carbono
como um risco de transicdo mais preocupante do que o impacto fisico nas suas
estruturas, logistica e cadeia de fornecimento. No tema gerenciamento de risco,
a dimens&o com mais aderéncia, as empresas ddo transparéncia para o processo
de identificacdo do risco, avaliacdo e gerenciamento — e para cada um dos riscos,

algumas das empresas indicam acédo mitigatdria e sua urgéncia.

| 0 g "O passo a passo que as empresas terao de seguir

. .. A/ TR PO g para internalizar as recomendagdes comeca por

Albuquerque A T e entender a quantificacdo de impacto financeiro

' " e avaliar os riscos climaticos inerentes ao seu
negdécio” — Laura Albuquerque, CEBDS
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“Enquanto ha uma curva
decrescente do uso de petréleo,
os investidores esperam uso maior
de outras energias, como a solar,
que traz novas oportunidades na
mineracao de cobalto e litio, por

exemplo” — Roger Oey, Bloomberg

Mas é no quesito métricas e metas que reside o maior desafio. Nos dltimos
anos, as empresas e os bancos passaram a investir na mensuragao de suas emis-
sGes de gases de efeito estufa, sendo os relatérios de emissées um elemento
bastante utilizado. “Mas muito do que se vé é um relato quantitativo de quanto
a empresa emite nos escopos 1,2 e 3. Quando se comeca a exigir indicadores,
como a emissdo por produto, por exemplo, falta essa informac&o nos relatérios”,
diz Laura. Além de olhar cenarios, as empresas devem analisar os impactos finan-
ceiros advindos dos riscos de transi¢do — por ser mais exposto, o setor de energia
tende a reportar de forma mais abrangente os cenarios climaticos.

Roger Oey, especialista sénior em Renda Variavel da Bloomberg, falou sobre
as ferramentas ofertadas hoje pela agéncia de noticias e informagdes financeiras
que podem auxiliar os bancos a identificar a exposicdo de suas carteiras de cré-
dito. Um dos seus produtos mais conhecidos, o Terminal Bloomberg, criado em
1981 e utilizado por mais de 300 mil tomadores de decisdo em todo o mundo,
fornece uma ferramenta de mapas que permite a combinacéo de varios sets de
informagdo — plantas industriais, de geracdo de energia, onde houve eventos
climaticos como furacdes ou terremotos, entre outras. “Ao combinar vérias ca-
madas de informacao, a ferramenta permite saber quais seriam os clientes mais
afetados por determinado evento climatico”, diz Oey. Essa plataforma foi utiliza-
da no piloto da UNEP-FI para as modelagens de risco para carteiras de crédito.

A demanda do mercado para informagées de cunho socioambiental esta le-
vando agéncias como a Bloomberg a investir na captura de dados com esse
perfil. Como trabalha com todos os setores da economia, a empresa aumentou
o escopo dos dados que esta disponivel para os clientes. Uso de agua, energia
e emissdes de carbono estido entre os dados ambientais mais utilizados, e a de-
manda cresce conforme ciclos. “Nas situacdes de seca, por exemplo, hd maior
demanda por informagdes sobre gestdo dos recursos hidricos, empresas que
consomem mais dgua, impactos na operagao e resiliéncia”, disse Oey.

A geracdo de conteldo sobre energias renovaveis também ¢é intensa — a con-
sultoria Bloomberg New Energy Finance (BNEF), que pertence ao grupo, pro-
duz mais de 700 relatérios anuais sobre o tema e tem apontado que o interesse
de investidores no financiamento para energia renovavel tem cada vez mais um
componente de oportunidade, ndo s6 como mitigacdo de riscos. Na América
Latina, é crescente o interesse dos paises, especialmente Chile, Peru e México,

em mecanismos de rating das empresas com base nos riscos climaticos.
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“Houve uma mudanca: o banco sai de uma visao
apenas dos riscos financeiros classicos (liquidez,
mercado) para os riscos nao financeiros, mais
intangiveis, tais como aspectos reputacionais,
cibernéticos, tecnolégicos e operacionais” -
Marcelo Golovaty, Santander

Marcelo

Com a maior frequéncia de pedidos de informacé&o relacionados a questdes am- 1 GOIOV&ty

bientais e de mudanca do clima, uma das tendéncias serd a busca de dados por

meio de ferramentas de inteligéncia artificial (Al), na avaliagdo de Marcelo Pasquini,
do Bradesco. As agéncias de classificagdo de risco ja vém solicitando mais dados
sobre esses temas e, com as recomendacdes da TCFD, a tendéncia é que os bancos
também demandem mais informacdes sobre gestado climéatica de seus clientes. "Ja
vemos o uso da inteligéncia artificial acontecer em varios setores e ndo sera diferente
na questdo ambiental, por isso ter relatérios e publicacdes que ja tenham esse tipo

séo ferramentas importantes para que os riscos socioambientais sejam incorporados

de informacdo organizada é cada vez mais importante”, disse Pasquini. . L : . . L . . :
a estratégia do banco, pois permitem incorporar varidveis socioeconémicas, relativas

Um dos pioneiros no Brasil a estruturar uma érea de risco socioambiental, o Santan- . . .
ao proprio negdcio e de longo prazo ao processo de decisdo.

der utiliza vérias fontes de dados para anélise no processo de concessédo de crédito, ! o . : . .
Por outro lado, o rigor na anélise de risco socioambiental trouxe oportunidades

desde o posicionamento socioambiental do cliente, aspectos legais e de compliance , L
P + asP 9 P de negdcios para a instituicdo. Em 2018 o Santander concedeu um total de R$ 3,3

e, recentemente, passou a incorporar varidveis como exposicdo ao stress hidrico e g~ o L. . . ! . - .
bilhdes em crédito para negdcios socioambientais, o que inclui financiamento a pro-

possivel impacto aos negdcios. “Nossa area de risco socioambiental esta estruturada . . , ! o ! s L
jetos de energia renovével, microcrédito e apoio a microfinangas. Outra estratégia

ha bastante tempo e houve impactos na carteira, pois a avaliacdo pode levar a ndo , . . .
com bons resultados é no campo do agronegécio: o Santander criou uma linha de

concessao de crédito, dependendo de algum aspecto que nado é cumprido pela em- ' . . . . L
financiamento voltada a agricultura de baixo carbono e optou por estar mais proximo

presa. Isso é uma realidade e esse modelo segue em evolucao”, disse Marcelo Golo- . L . L
do produtor rural, com agéncias especializadas no atendimento a empresarios do

vaty, head de Risco Integrado do Santander. Segundo o executivo, os testes estresse : L
segmento de agricultura e pecuéria.



CONCLUSOES

Colaboracao sera
fundamental para
resultados positivos

O processo que envolverd instituicdes financeiras e
empresas de variados setores no atendimento as reco-
mendacbes da forca-tarefa do Financial Stability Board
serd desafiador: ndo existem féormulas prontas, pois a so-
lucdo serd co-criada a partir do engajamento dos varios
setores e da troca de experiéncias. Para Mario Sérgio Vas-
concelos, que encerrou o 56° Café com Sustentabilidade
FEBRABAN, o momento é de unido de esforcos e a en-
tidade seguird nessa trilha ao longo dos préximos anos,
fortalecendo sua atuacéo e colocando um olhar pragma-
tico na aplicacédo e afericdo dos resultados do processo
de incorporacao das recomendacdes da TCFD. “Precisa-
mos chegar a resultados positivos, medir esses resulta-

dos de modo que todos possam se beneficiar: a socieda-

de, as empresas, os bancos e o pais”, afirmou.
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